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FINANZIERUNG INTERNATIONALER SCHULEN

FINANCING OF INTERNATIONAL SCHOOLS



PARTNER FÜR INTERNATIONALE SCHULPROJEKTE
PARTNER FOR INTERNATIONAL SCHOOL PROJECTS

Die Volksbank AG – Investkredit mit Sitz in Wien und Ge-
schäftsstellen in Deutschland, Polen, Rumänien und Tschechien
ist das Kompetenzzentrum für Unternehmens- und Immo-
bilienfinanzierung der Österreichischen Volksbank Gruppe.

Aus Sicht ihrer Kunden nimmt die Bank seit vielen Jahren
eine Spitzenposition in der Kategorie „Fachkompetenz“ ein.
Die konsequente Umsetzung innovativer Lösungen und op-
timaler Markt-Produkt-Kombinationen ist Fokus der Volks-
bank AG – Investkredit als Expertenorganisation. 

WARUM DIE VOLKSBANK AG – INVESTKREDIT
DER RICHTIGE PARTNER FÜR SCHULEN IST 
Mit der Finanzierung internationaler Privatschulen deckt die
Volksbank AG – Investkredit seit Jahren eine spezielle Nische
ab. Mehr als 20 erfolgreiche Schulprojekte in über 10 Län-
dern unterstreichen die Finanzierungsexpertise und Bera-
tungskompetenz als Partner privater Schulen von Wien bis
Ecuador, von Brüssel bis Sofia, von Warschau bis München. 

Mit der Finanzierung privater internationaler Schulen leistet
die Volksbank AG – Investkredit einen Beitrag dazu, jun-
gen Menschen ein anregendes und qualitätsvolles Umfeld
für ihre schulische Entwicklung zu bieten. Wir entsprechen
damit der strategischen Absicht, uns in Geschäftsfeldern zu
engagieren, die sich durch Nachhaltigkeit auszeichnen und
zukunftsorientiert sind.

Volksbank AG – Investkredit , based in Vienna and with branch
offices in Germany, Poland, Romania and the Czech Republic, is
the centre of competence for corporate lending and real estate 
financing within the Austrian Volksbank Group.

From the point of view of its customers, the Bank has led the field
in “Technical Competence” for many years. It considers the con-
sistent implementation of innovative solutions and optimum mar-
ket product combinations as the main focus of  Volksbank AG –
Investkredit as organisation of experts.

WHY VOLKSBANK AG – INVESTKREDIT IS THE 
RIGHT PARTNER FOR SCHOOLS 
Volksbank AG – Investkredit has committed itself to a particularly
interesting niche in the financing of private international schools.
More than 20 successful school projects in more than 10 coun-
tries underscore the financing know-how and consulting expert-
ise as partner to private schools from Vienna to Ecuador, from
Brussels to Sofia and from Warsaw to Munich. 

In financing private international schools, Volksbank AG – Invest -
kredit contributes towards offering young people an exciting and
top-quality environment for advancing their education. This
meets our strategic intention of being active in fields of business
that are distinguished by a particularly high level of sustainabil-
ity. As Bank for corporates, Investkredit is fully aware of the im-
portance of excellent education in an international environment.  
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Vorstand der Volksbank AG – Investkredit (von links): Mag. Wolfgang Perdich, KR Mag. Gerald Wenzel, Martin Fuchsbauer, MBA, und Dkfm. Michael Mendel 
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UNSERE LEISTUNGEN FÜR INTERNATIONALE SCHULEN
OUR SERVICES FOR INTERNATIONAL SCHOOLS
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Die Qualität des Bildungsangebots Ihrer Schule steht für Sie
und auch für uns an erster Stelle. Damit dieser Anspruch er-
füllt werden kann, benötigt es ambitionierte LehrerInnen, en-
gagierten Unterricht und ein anregendes Umfeld: Wir
unterstützen durch die Finanzierung der Hardware (Liegen-
schaften, Schulgebäude, Sporthallen, Theater- und Musik-
 räume, Labors, Sport- und Freizeiteinrichtungen, Spielplätze
etc.) den Erfolg, den die PädagogInnen im Lehrbereich er-
zielen.

Eine Schule sollte kein finanzielles Risiko eingehen. Bei unse-
ren Finanzierungsüberlegungen legen wir daher Wert auf 
eine mittel- und langfristige Planung, die durch folgende 
zentrale Parameter bestimmt wird: 

• die zukünftige Entwicklung der „SchülerInnenzahl“ 
• die „Gebührenstruktur“ 
• die Kosten des laufenden Schulbetriebs 
• die „Laufzeit der Finanzierung“ und damit zusammen-

hängender jährlicher Rückführungsraten
• den kalkulatorischen Zinsfuß

Durch die detaillierte Auseinandersetzung mit diesen Pla-
nungsparametern erreichen wir, dass die Schule über die 
gesamte Laufzeit der Finanzierung den erforderlichen finan-
ziellen Spielraum hat. Zur Vermeidung eines Fremdwäh-
rungsrisikos erachten wir es als besonders wichtig, den
Kredit in jener Währung zu vergeben, in der die Schulge-
bühren bezahlt werden.

The quality of education your school provides is the top 
priority both for you and for us. For this requirement to be
met, there have to be ambitious teachers, committed teach-
ing and an inspiring environment: by financing the hardware
(properties, school buildings, theatres, music rooms, sports
and leisure facilities, playgrounds, etc.), we help teachers to
succeed in their daily work.

A school ought not to expose itself to any financial risks. So, when
we consider all the financing aspects, that is why we place 
value on medium- and long-term planning, as determined by the 
following key parameters: 

• future changes in “student headcount” 
• the “fee structure” 
• the school’s ongoing operating costs 
• the “term of the financing” and, accordingly, 

the amounts of the annual repayment instalments
• the interest rate used in calculations

Dealing in depth with these planning parameters enables us to
give the school the financial leeway it needs over  the whole term
of the financing. To avoid any foreign exchange risk, we consider
it to be particularly important that the loan is granted in the 
currency in which the school fees are paid.

Bavarian International School
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UNSER ANGEBOT
THE RANGE OF OUR SERVICES

Die Volksbank AG – Investkredit gilt als Spezialist für die 
Finanzierung internationaler Privatschulen. Mit manchen
Schulen verbindet uns eine langjährige Partnerschaft, in der
wir die Schule über mehrere Ausbaustufen hindurch finanziell
begleitet haben. Unsere internationale Vernetzung bringt uns
– ursprünglich auf Europa konzentriert  – heute Anfragen aus
allen Teilen der Welt.

Unser Leistungsspektrum für Schulen umfasst:
• mittel- und langfristige Investitionskredite
• Cash Management-Leistungen
• Veranlagungen wie beispielsweise Geldmarkteinlagen

oder Wertpapierveranlagungen
• Treasury-Produkte zur Absicherung von Währungs-

schwankungen (Währungs-Hedges) oder zur 
Absicherung vor steigenden Zinsen (Festsetzung 
von Zinssatzobergrenzen/Caps)

• kaufmännische Beratungen
• Liegenschaftsbewertungen 

Unsere Kunden sehen die  Erfolgsfaktoren der 
Volksbank AG – Investkredit in:
• individuellen Lösungen durch interdisziplinäre 

SpezialistInnen-Teams 
• der permanenten Weiterentwicklung in Qualität 

und Fachkompetenz
• der konsequenten Orientierung an den Kundenbe-

dürfnissen bei der Erarbeitung individueller Lösungen
• raschen Entscheidungswegen
• unbürokratischer und zuverlässiger Abwicklung
• Vertrauen als Geschäftsgrundlage durch offene 

und partnerschaftliche Kommunikation 

Volksbank AG – Investkredit is viewed as a specialist in 
financing private international schools. We have enjoyed a
long-term partnership with many schools and have assisted
them with finance throughout several phases of expansion.
We were originally concentrated on Europe but our inter-
national network now brings us enquiries from all over the
world.

Our range of services for schools encompasses:
• Medium- and long-term investment loans
• Cash management services
• Asset management, such as money-market 

deposits and investments in securities
• Treasury products for hedging against 

currency fluctuations (currency hedges) or 
against rising interest rates (fixing of upper 
interest rate limits/caps)  

• Commercial consulting services
• Property valuations 

Our customers see the factors for 
Volksbank AG – Investkredit’s success in:
• Individual solutions provided by interdisciplinary teams 

of specialists
• Ongoing development in terms of quality and 

technical competence
• Consequential focus on customers’ needs when 

working out individual solutions
• Quick lines of decision-making
• Non-bureaucratic and reliable processing
• Trust as the basis for business built by openly 

communicating as partners 

Bavarian International School
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FINANZIERUNGSMODELLE
FINANCING MODELS

1. DAS KLASSISCHE INVESTITIONS-
KREDITMODELL
Dieses Modell bietet Planungssicherheit und Vorhersehbar-
keit: Finanzierungen, die – nach einer tilgungsfreien Zeit –
jährlich gleich hohe Annuitäten aufweisen, die sowohl Zinsen
als auch Tilgungen umfassen.

Der Kredit wird mit Baufortschritt ausbezahlt. Zu Beginn der
Bauzeit werden nur laufende Zinsen verrechnet, danach be-
ginnt die Tilgungsphase. Über die Amortisationslaufzeit fällt
für die Schule jedes Jahr die gleiche Annuität an. Im letzten
Jahr wird, in Abhängigkeit von den Zinsschwankungen wäh-
rend der Laufzeit, nur eine Restrate verrechnet. In Niedrig-
zinsphasen besteht die attraktive Möglichkeit, einen Teil des
Kredits für mehrere Jahre auf Fixzinssatz umzustellen, was
die Abhängigkeit der Schule von der Entwicklung des Zins -ni-
veaus deutlich verringert.

2. DAS FLEXIBLE KONTOKORRENT-
KREDITMODELL
Dieses Modell ist ideal für Schulen, die mit Mitteln aus den zu
Schulbeginn eingehobenen Jahresschulgebühren einen Teil
des Kredits abdecken und die Zinskosten verringern wollen.
Die Schule kann den Kreditrahmen – je nach Liquidität – im
Jahresablauf ausnützen.

Während des Schuljahres, wenn die Liquidität für die De-
ckung der laufenden Kosten benötigt wird, kann der Kredit
bis zum vertraglich vereinbarten Maximum ausgenützt wer-
den. Die einzelnen Ein- und Auszahlungen müssen Mindest-
beträge von EUR 250.000 erreichen. Die maximal zur
Verfügung stehende Kredithöhe wird über die Laufzeit des
Kredits – ähnlich einer Kredittilgung –  jährlich gesenkt.

1. THE CLASSIC CAPITAL 
INVESTMENT LOAN MODEL
This model offers planning security and predictability: loans 
which – after a grace period – have equal annual instalments
comprising both interest and capital repayments.

The loan is paid out in line with construction progress. At the
beginning of the construction phase, we only charge interest.
The capital repayment phase does not start until later on.
Throughout the amortisation, the school pays the same in-
stalment every year. In the final year, depending how interest
rates have moved, only the balance due is charged. During
phases of low interest rates, there is an attractive opportu-
nity to convert part of the loan to a fixed interest rate basis for
several years, thus substantially reducing a school’s suscepti-
bility to interest rate movements.. 

2. THE FLEXIBLE CURRENT 
ACCOUNT LOAN MODEL
This model is tailor made for schools that cover part of their loan
with funds raised by school fees charged at the beginning of the
school year and want to reduce the interest due. Depending on
its liquidity position, a school can use up its credit line over the
course of a year.

During the school year, if liquidity is required to cover running
costs, the loan can be utilised up to the contractually agreed 
maximum amount. Each payment or receipt must be at least
EUR 250,000. The maximum amount of the loan available is 
reduced each year over the term of the loan – similar to capital
repayments on an amortising loan.

American School of Warsaw
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REFERENZLISTE
REFERENCE LIST

American International School of Bucharest                
www.aisb.ro

American International School Vienna                         
www.ais.at

American School of Warsaw                                   
www.asw.waw.pl

Bavarian International School                                      
www.bis-school.com

Berlin Brandenburg International School                              
www.bbis.de

Universität der Salesianer Don Boscos in Ecuador 
www.ups.edu.ec

Munich International School
www.mis-munich.de 

St. John’s International School
www.stjohns.be 

The Anglo-American School of Sofia
www.aas-sofia.org 

The International School of Kraków
www.iskonline.org 
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DAS TEAM FÜR SCHULFINANZIERUNGEN
THE SCHOOL FINANCING TEAM

Das Kompetenzzentrum für internationale Schulfinanzierung
in der Volksbank AG – Investkredit besteht aus einem kleinen,
flexiblen SpezialistInnen-Team. In Zusammenarbeit mit den Ex-
pertInnen aus den Bereichen Recht, Technik, Finanzanalyse und
Corporate and Real Estate Treasury Sales und den lokalen
Netzwerkbanken der Volksbank Gruppe bieten wir unseren
Kunden das umfassende Leistungsspektrum einer Kombina-
tion aus Kommerz- und Investitionsbank. Das Team der Schul-
finanzierung verbindet damit das Know-how der Volksbank
AG – Investkredit in den Bereichen Unternehmensfinanzie-
rung, Projektfinanzierung und Immobilienfinanzierung.

EXPERTEN FÜR SCHULISCHE INVESTITIONSPROJEKTE 
EXPERTS FOR FINANCING INTERNATIONAL SCHOOLS 

Das Team International School Financing wird in den Berei-
chen Kundenbetreuung und Abwicklung durch die langjähri-
gen Mitarbeiterinnen, Mag. Cora Szabo und Susanne Schuster,
verstärkt (cora.szabo@investkredit.at, susanne.schuster@
investkredit.at).

Volksbank AG – Investkredit’s centre of excellence for financing
inter national schools comprises a small flexible team of
specialists. Working together with expert colleagues from our
Legal Department, Financial Analysis, Technical Consulting,
Corporate and Real Estate Treasury Sales, as well as the local
network of banks in the Volksbank Group, we offer our
customers a comprehensive range of services combining those
of a commercial bank with those of an investment bank. The
school financing team accordingly combines Volksbank AG –
Investkredit’s know-how in corporate lending, project finance
and real estate financing.

Long-service employees Cora Szabo and Susanne Schuster
provide customer service and processing support to the Inter-
national School Financing team (cora.szabo@investkredit.at,
susanne.schuster@investkredit.at).

Mag. Cora Szabo, Mag. Michael Smutny, Susanne Schuster, Mag. Jean Zivkovic
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Mag. Michael Smutny
Leiter International Projects
Head of International Projects
Tel. +43(0)50 4004 - 4273
Fax +43(0)50 4004 - 84273
Mobile +43/664/523 69 87
michael.smutny@investkredit.at  

Mag. Jean Zivkovic
International Schools
International Schools
Tel. +43(0)50 4004 - 4275
Fax +43(0)50 4004 - 84275
Mobile +43/664/848 08 41
jean.zivkovic@investkredit.at  
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IMPRESSUM / IMPRINT
Medieninhaber, Herausgeber und Verleger/Published by: Investkredit Bank AG, 1090 Wien/Vienna, Kolingasse 14 - 16, Tel. +43(0)50 4004-0, Fax +43(0)50 4004-3683, 
invest@investkredit.at, www.investkredit.at; Autor/Author: Mag. Michael Smutny, International Projects, Investkredit Bank AG; Redaktion/Editing: Andrea Vitali, Österreichische
Volksbanken-AG, Marketing & Communications, 1090 Wien, Kolingasse 14 - 16; Graphic design: Dieter Achter, Österreichische Volksbanken-AG, Marketing & Communications, 
1090 Wien, Kolingasse 14 - 16; Titelbild/Cover picture: ©iStockphoto.com/Nicholas Monu; Illustration Seite 3 und 5/Illustrations, pages 3 and 5: ©iStockphoto.com/ Roman Sakhno; 
Foto Seite 3 und 4/Photos, pages 3 and 4: „Bavarian International School”, Dipl. Ing. Architekt Joachim Schlandt, ©Lukas Roth; Grundrissskizze Seite 4 und 7/Floor plan sketches,
pages 4 and 7: Architekturbüro Schlandt; Foto Seite 5/Photo, page 5: „American School of Warsaw”, ©H2L2 Architects I Planners; Fotos Seite 6/Photos, page 6: Wir danken 
den Schulen für die freundliche Bereitstellung des Fotomaterials./Our thanks to the schools for kindly providing us with the photographic material.
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